Tu alta rotacion
no solo cuesta dinero

Muchas veces, la rotacién no es el problema.
Es la consecuencia visible de algo que lleva tiempo
desgastando la organizacion.

CDESLIZA PARA DESCUBRIR)




Cuando muchas personas se van...

La organizacion empieza a enviar seiales, aunque no quiera.

El mercado suele interpretar antes de preguntar.



La alta rotacion no solo genera
un coste economico

La percepcion externa suele construirse antes de que la
empresa sea consciente del impacto interno.

Cada salida reduce continuidad, conocimiento y capacidad de
respuesta.

La inestabilidad interna también termina afectando la
experiencia externa.



El problema es que muchas
veces se hormaliza

Frases que escuchamos con frecuencia en las organizaciones:

"En nuestro sector es habitual”
"Ahora la gente no aguanta"
"Es dificil encontrar compromiso"

/\ Y aveces, eso impide mirar el problema real.



No toda rotacion significa lo mismo

A veces detras hay causas estructurales que conviene identificar:

%

%
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Estructuras poco claras

Cuando las responsabilidades no estan claras, aumenta la friccion y
el desgaste diario

Liderazgo saturado

Mandos que viven apagando urgencias terminan sin espacio para
liderar personas

Problemas de coordinacion

La falta de coordinacion entre areas genera errores, tension y pérdida
de continuidad

Crecimiento sin orden

Incorporar personas sin ordenar cdmo se trabaja suele multiplicar los
problemas existentes

La rotacién muchas veces es un sintoma tardio, no el origen del
problema.



Lo que una alta rotacion
puede terminar afectando

Pérdida Experiencia

A . Dificil atraer
continuidad irregular

Rotacion Desgaste

Cada eslabdn debilita al siguiente. Cuando estas
dinamicas se mantienen en el tiempo, la organizacion
empieza a perder estabilidad sin darse cuenta.



Muchas veces el problema no
empieza cuando alguien se va

Empieza mucho antes:

Pequenas fricciones que terminan normalizandose

Que se asumen como inevitables hasta que dejan de serlo

Estructuras poco claras

Que generan incertidumbre, duplicidades y desgaste silencioso

Dinamicas que se instalan

Y terminan afectando al equipo, al cliente y a la estabilidad del
negocio

Cuando el impacto ya es visible... normalmente el problema
lleva tiempo creciendo.



Antes de actuar, entender qué esta
generando desgaste es lo que permite
tomar decisiones con criterio

Identificar las causas reales detras de la rotacion permite tomar decisiones mas
estratégicas sobre la organizacion y las personas.

Q

Diagnodstico organizativo

Detectar donde estan las fricciones antes de que escalen

S

Claridad estructural

Definir roles, responsabilidades y flujos de forma coherente

9
Sostenibilidad del equipo

Construir una organizacién que soporte el crecimiento con orden



La rotacion rara vez
aparece sola.

Muchas veces es la consecuencia visible de
estructuras, dinamicas o decisiones que llevan
tiempo generando desgaste.

mentorizaT - Organizacion y decisiones sobre
personas



